2019-2023 STRATEJIK PLAN



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinda tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay H
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Fliheda higkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birnt vaen ik st Tirk
cunhuriyetin, et muhafaza ve midafaa etmekfir

Meyeudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymell hazinendr, It dah, sen, b
fazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici
bedhahlann oacaki. Bir gn, stkal v cumhuriyeti midafaa
mechuriyefing digersen, vazifeye abimak ign, iginde
bulunacagim vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin!
Bu imkan v gerai, ok namilsait bir mahiyette ezahir
edetlir, Istial ve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
bitdn dinyada emsali gorimenis bi galbiyetin mimessil
Ofaoilirler. Cebren ve hile i aziz vatann, bitin kaleler zapt
edimis, bt tersanclerine girmis, bitin ordulan dzgtimig
ve mermleketin her haesi bilfilisgal edimis olail. Bt bu
seraien dahaelim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafed ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emelleriyle tovhit edbilrer,
Millt, fakr u zauretiginde harap ve bitap dismil olabilrer,

Ey Tk stkblini eviad! lte, bu 2hval v gerat iginde
dahi, vaatfen; Tirk istklalve cumburyefi kurtarmaki!
Mg oleugun kudret, damarianndaki 2 kanda, meveuttur
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SUNUS
Gegmisten giintimtize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda

gelismisligin ulastig1 iz, artik kagmilmazlar: da 6nitimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin ka¢milmazhig: da oldukea biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard: ve ekonomik yaps;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanlanan zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri
ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak duistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiiriti olusturmak igin egitim
ve 0gretim basta olmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yaps,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik planm1 hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atattirk’ti 6rnek alan bizler caga uyum saglamus, ¢agr yonlendiren 6grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminat: olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diistince ufku ve yenilikci ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim1 daha yiikseklere
tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Namik Kemal Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu ¢ocuklar



yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lctide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her yilsonunda gdzden gecirilecek ve gereken yenileme yapilacaktir.
Namik Kemal Ilkokulu Stratejik Plan1 (2019-2023) de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Omer CITIR

Okul Miudiirii



BOLUMI

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilmimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimtine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

OMER CITIR MUDUR SEFA AYDIN MUD.YAR.

SEFA AYDIN MUDUR YAR. AHMET KARAOMEROGLU SINIF OGRETMENI

YAKUP TORUN REHBER OGRET. MURAT BURHAN SINIF OGRETMENI

ESRA OZYALCIN INGILIZCE OGR. ERCAN CABUK SINIF OGRETMENI
MUSTAFA SIMSEK OKUL AILE BIR.BSK.
MUHAMMED TOPRAK OGRENCI TEMSILCISI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna cevap bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gigclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

MEVCUT DURUM ANALIZI

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1946 yilinda ilkokul olarak normal 6gretim verecek sekilde 10 derslikle egitim Ogretime agilmustir. 2000 yilinda
okulumuza ek bina yapilmis ve derslik sayis1 23’e cikartilmustir. 1997 yilinda ilkogretime gecilmesiyle okulumuz iki kademeli
ilkogretim sistemine gecmis 4+4+4 sistemine gecilmesiyle ilkokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda sabah ve 6gleci devre
olmak {izere iki sube ile ana siifit hizmet vermektedir. Bolgemizde ikamet eden veliler ana smifina istenilen diizeyde ilgi
gostermemektedir istenilen seviyeye getirebilmek icin idaremiz tarafindan alan calismasi yapilmaktadir. Ulkti Imam Hatip Orta
Okulunun binasinin yikilacak olmasi nedeniyle 2014-2015 Egitim ogretim yilinda ikili egitime gecilmistir Namik Kemal Ilkokulu
ogleci Ulkii Imam hatip ortaokulu sabahgi olarak egitim ve 6gretimine devam etmistir. 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda tlki
Imam Hatip ortaokulunun binasi tamamlanarak kendi okullarma tasinmalariyla birlikte normal egitime dontilmiistiir. Bu giin
itibariyle iki idareci 18 smif 6gretmeni 2 Okul 6ncesi 6gretmeni 2 brans 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 1 memur 3 yardimci hizmetli,
218 erkek 6grenci 201 kiz 6grenciyle egitim 6gretimimize devam etmekteyiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili : SIVAS Tlcesi: MERKEZ
Adres: KUCUK MINARE MAH. PASA BOSTAN CAD. NO:2 | Cografi Konum (link) | ............cccoeeeiiinnnn,
Telefon Numarasi: | 0346 2217473 Faks Numarasz: 03462253100
e- Posta Adresi: 975261@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /www.snk.k12.tr
Kurum Kodu: 975261 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1946 Toplam Calisan Sayisi 29

Kiz 201 Kadin 6
wl Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 218 Erkek 17

Sayis1

Toplam 419 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 121 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 121
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : 19 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 2

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 40

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 112




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudir Yardimcist 2 2
Sinmif Ogretmeni 16 4 20
Brang Ogretmeni 2 2
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 3 3
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: | 23 6 29




Okulumuz Bina ve Alanian

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 58-35 M Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuar: X
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuar: X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 58-35 M Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35M Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1633 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4350

Okul Kapal1 Alan (m2) 3160

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 162 M

Kantin (m2) 35M

Tuvalet Sayisi 30




Sinif ve Odgrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFT A | 6 12 18 4-A 15 11 26
ANASINIFIB |7 14 21 4-B 10 16 26
1-A 7 12 19 4-C 11 12 23
1-B 12 11 23 4-D 15 9 24
1-C 8 8 16 3-D 18 15 33
1-D 9 9 18

1-E 7 5 12

2-A 9 13 22

2-B 11 10 21

2-C 5 7 12

2-D 13 11 24

2-E 7 8 15

3-A 7 10 17

3-B 9 8 17

3-C 15 17 32




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayisi 1 TV Sayis1 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 0 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 3

Projeksiyon Sayis1 19 Internet Baglanti Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2016 14.617 16.461

2017 16.372 16.186




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :
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tijrenci Anketi Sonuclan

Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “Namik Kemal {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogrenci Gériis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda
Ogrencilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler:

Tecriibeli okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmasi
Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi
Rehberlik servisizine her zaman ulasabiliyor olmak.

Kamera sisteminin olmasi

Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.
Okulun temiz olmas.

Bir¢ok alanda sosyal etkinliklerin olmasi

000000

lumsuz Yonler:
Fiziki imkanlarin yetersizligi(Konferans salonu, Kiitiiphane,Labaratuar)
Okul Bahgesindeki spor alanlarinin yetersiz olmasi.
Okul gezilerinin eksikligi
Acil ¢ikis ve yangin merdivenin olmamasi

00000
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Ogretmen Anket Sonuclari
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tmen Anketi Sonuclari
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Ogretmen Anketi Sonuclari

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Namik Kemal Tlkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogretmen Goriis ve Anket Degerlendirme Formu”
sonucunda 6gretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumiu Yonler

Tecriibeli okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmasi

Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

Okulun ¢evresinin risksiz olmasi

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanmasi
Yoneticiler okul ileri goriisilinii, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlari, ¢alisanlar ile paylagsmasi .

lumsuz Yonler

Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi.

Fiziki sartlarin yetersiz olmasi.

Bolgenin yasli niifustan olusmasindan 6grenci sayisinin azalmasi.

Sadece 6gretmenlerin kullanimina yonelik boliim yetersizligi.

Velilerin okulu ve 6gretmenlere gereken destegi vermemesi.

Ogretmenlerden hizmet siiresi fazla olanlarda men tel yorgunluk belirtileri.

CO0000&S 000000



Veli Anket Sonuclari
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Veli Anketi Sonuclari

Velilerimiz tarafindan doldurulan “Namik Kemal ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Veli Gériis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda
velilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bdlgeler asagida belirtilmistir.

Olumiu Yonler

Tecriibeli ve oturmus okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmast
Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi
Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olmak.

Kamera sisteminin olmasi

Okulun ¢ocuklarmin giivende hissedebildikleri bir alan olmas.
Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

lumsuz Yonler

Fiziki imkanlarimn yetersizligi(Konferans Salonu, Kiitiiphane, Laboratuar)
Okul Bahgesindeki spor alanlarmin yetersizligi.

Okul gezilerinin eksikligi.

Acil ¢ikis ve yangin merdivenin olmamasi .

Sik 6gretmen degisikligi nedenleri belirtilmistir.

00000&S 000000



GIZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirti/mudiarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
(")grencﬂer *QOkul kay1t oraninin yiiksek olmasi.
*Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi
Calisanlar Tecriibeli 6gretmen kadromuzun olmasi
*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Norm Kadrolarin dolu olmast
Veliler Veli gorlisme giinlerinin olmasi
Bina ve Yerleske Sinif mevcutlarinin az olmasi
Donanim Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri
Iletisim Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
YOnetim Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin o olmasi




Siirecleri

*Kurum kiltiriiniin olusturulmus olmasi
*Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate
alinmasi

[letisim Siirecleri

Okulumuz iletisime stirekli agiktir,

Layif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz
olmasi.
*Qgrencilerin okuma aliskanliklarinim yetersizligi
Okula gelislerin ge¢ olmasindan dolay1 birinci derslerin verimli
olmamast.

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici
faaliyetlerinin azhig:

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli

onem vermemesi

*Velinin asir1 korumacilik anlayisi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ilgisiz olmalart *Okulun
fiziki mekanlariin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlariin yetersizligi(Konferans salonu,
Kiitiiphane, Spor Salonu)
* Okul bahgesini sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler icin

iyi dizenlenmemis olmasi.

Biitce

Okul Aile Birligi Gelir Biitcesinin diistik olmasi

Yonetim Siirecleri

*Evrak ytikiiniin fazla olmasi.




Digsal Faktorler

Firsatiar

Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.
*Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari
*Gtiglii bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Teknolojik Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirtlmasi

hususundaki c¢abalar.

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-

yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

*Tlm toplumlarda artan ¢evre bilinci




Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmas1 ve egitim sistemindeki
Diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik dtizeylerindeki farkliliklar.

Sosyolojik *Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Teknolojik Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan

maddi

kaynak sorunu

*E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye kullanimlar1
ve yeni gelisen

suclar

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

*Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme

ihtiyacmm siklikla ortaya gikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine kars: duyarsizlik.




Gelisim ve Sorun Alanian

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime 1htiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik

ve Yonlendirme

Donanim




Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma Orani / Okul dncesi egitimde okullagsma oran.

2 Okula Devam - Devamsizlik /Devamsizlik sayilarimi azaltma.

3 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik uyum faaliyetlerinin yetersizligi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyon saglayacak bicimde olmasi.
2 | Bina ve Yerleske / Fiziki imkanlarin yetersizligi

3 | Donanim / Fatih Projesi Internet alt yapisinin kurulmamis olmasi.

4 | Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

5 |Is Giivenligi ve Okul Giivenligi/ Okul yangin merdivenin bulunmamasi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bina ve Yerleske / Okulumuzun iki ayr1 donemde yapilmis olmasi

9 Bina ve Yerleske/ Okul bahgesinin biiyiik olmasi binanin 1946 yapimi olmasi ve yeni projelerin
uygulanmasina miisait olmasi.

3 | Bina ve Yerleske/Okul bahcesinin tekrar diizenlenmesi

4 | Bina ve Yerleske/Okul su anda 600 6grenci kapasitesindedir.




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Bilim ve teknolojimin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, dgremmeyi temel ihtiyac Kabul eden,
degerlerini yasayan ve yasatan, hosgord sahily farkinikiar: zenginlik kabul eden, en az bir yabaner dili
COk [yi bilen, yiiksek moral degere sahip, kendine givenen, Katiimes Kendini sorgulayan etkili ve
nitelikli cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir. Sadece bu Kentin degil Tirkiyemin en
brasarili okullarindan biri olmaktir.

ViZYONUMUZ

istiyoruz ki... Kendilerini siirekli yenileyen, okuyan, arastiran nesiller yetissin,

Istiyoruz Ki... Biitiin dgrencilerin akla ve bilime dayah saghikli ve huzurlu bir egitim ortaminda hayata ve bir
iist ogrenime hazirlansin,

Istiyoruz Ki... Diinii bugiine, bugiinii yarina badglayan kopriilerin kuruldugu; yonetici, dgretmen, personel,

ogrenci ve velilerin elbirligi ile calistigi cevrede, holgede ve iilkede model hir okul olalim.



TEMEL DEGERLERIMIZ
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ILKELERIMiZ VE TEMEL DEGERLERIMIZ
Demokratik ve katihmci 6gretim yapariz.
Insan, cocuk, hayvan ve biitiin canh tiirlerine sayg1 duyan
bireyler yetistirmeye 6nem veririz.
Cagdas ogretim yontem ve teknikleriyle 6grenci yetistiririz.
Her sey herkes icin iyi olmadik¢a benim icin de iyi degildir
fikrini i¢sellestiririz
Atatiirk ilke ve degerlerini 6ziimsemis ogrenciler yetistiririz.
Ogrencilerimize cagin gereksinimleri dogrultusunda modern ve
teknolojik derslikler hazirlariz ve zengin
Ogrenme olanaklari saglariz.
Milli ve manevi degerlerimize bagh bireyler yetistiririz.
Yonetici, 6gretmen, calisan, veli ve 6gretmenlerimizle birbirine
kenetlenmis paylasimci ve karsihikh
Sorumluluklarimin bilincinde giicli bir aileyiz.
Gelisimin ve dinamizmin odak noktasi olmanin yaninda sadece
egitsel degil her acidan kendi kendine
Ogrenmeyi basaran bireyler yetistiririz.
Bilgiyle zenginlestirdigimiz bireyi, bilgi kullanmaya
yonlendirip, neticesinde sosyal hayata
Analize ederiz.
Yasam boyu 6grenmeyi yasam tarzina doniistiiriiriiz.
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Adil 6diil sistemine 6nem vererek, her tiirlii basariy1
odiillendiririz.

Elestirel diisiinmeye 6nem vererek, farkl1 diisiinme ve
diisiindiigiinii ifade edebilmeye

Ogrencilerimizi tesvik ederiz.

Bilginin ne oldugundan ¢ok nasil kullanildigiyla ilgilenen
bireyler yetistiririz.

Ben degil, biz diyebilen 6grenciler yetistiririz.
Ogrencilerimiz ilgi ve ihtiyaclarin1 6nemseriz.
Bagkalarina ilham kaynagi olacak 6grenciler yetistiririz.
Yasayarak 6grenir, 6greterek yasatiriz.

Ahlakl1 bireyler yetistirilmesinde sporun doniistiiriicii
giliciinii kullaniriz.

Ogrenmeyi 6grenen ve elestirel diisiinen, okuyan,
sorgulayan, arastiran bireyler yetistirmeyi amac
Ediniriz.



BOLUM IV
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
ogretimini adil sartlar alinda tamamlamasim saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizhk

sorunlarm gidermektir.



Performans Gostergeleri

Mev

No PERFORMANS cut HEDEF

GOSTERGESI
2018 (2019 2020 |2021 |2022 |2023

[lkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir 85 90 100 100

PG.1.1.a yil okul éncesi egitim almis olanlarin oran 75 80
(%) ilkokul

PG.1.1b Okula yeni baslayan 6grenci ve velilerden 20 80 90 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir Egitim ve Ogretim déneminde 20 giin ve 3 ) 1 1 0 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve 0 0 0 0

tete¥e 1 {izeri devamsizlik yapan yabanci grenci 0 0

orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 3 2 1 1 0 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan 30 116 150 160 180 200
kurslara katilan kisi sayist (say1) (halk egitim)

PG_],l,g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan 20 25 30 40 50 55
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan 30 116 150 160 180 200
kurslara katilan kisi say1s1 (say1) (halk egitim)




EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
K .-1 . 1 e '1 . ) 1 B . .
11, |Kayit bolgesinde yer alan Ggrencilerin tespiti calismast| o\ g ateiik Plan Ekibi |01 Eyldl-20 Eylal
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Okul idaresi-Okul Aile ) )
1.1.2 |c¢alismalar yapilacaktir. e 01 Eylul-20 Eylul
Birligi
D lik 0g ilerin velileri ile 6zel aylik toplant . .
1.1.3 gtf r‘:;ﬁsellzerl yzgﬁzzai%ff fietieriil vettierl e ozel aylk toplaiti Ve | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
114 Okul 6ncesi yas grubundaki ¢ocuklarimizin okul 6ncesi egitim Okul Idaresi-Okul 01 Eyliil-20 Eyliil
e almalart i¢in gerekli caligmalar Oncesi Ogretmenleri
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktdrler Sinif Rehber Ogretmeni- Egitim Ogretim
1.1.5 |belirlenerek bunlarin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkisini Rehberlik Servisi- Miidiir Siiresince
azaltacak tedbirler alinacaktir. Yardimcisi
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin | Okul Idaresi-Okul Aile Egitim Ogretim
1.1.6 | gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim Birligi Siiresince
odasinin etkinligi artirilacaktir.
117 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri Sinif Rehber Ogretmeni- 01 Eylil-30 Eyliil
e diizenlenecek Rehberlik Servisi
118 Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin sayis1 artirilacak. | Okul Idaresi Egitim Ogretim

Siiresince




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6@renmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Sanatsal kuruluslar tarafindan diizenlenen 150 180 200 220
PG.1.1.a sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | 25 120
katilan 6grenci sayisi (%)
PG.1.1.b Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde 75 90 100 100
.1 Y . 20 35
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1
PG1Le. Geziler diizenlenmesi 3 8 10 13 15 16




EYLEM PLANI

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti Tim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
1.1.1. alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Cevre bilincinin artirilmasi ¢er¢evesinde yapilan etkinliklere katilan | Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
1.1.2 ogrenciler ddiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.
113 Tarihi, turistlik ve oren yerlerine geziler diizenlenecektir. T{im Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
Okulumuz da ders dis1 egzersiz calismalarina dnem verilecek ve |Okul Idaresi - Egitim Ogretim Siiresince
1.1.4 |calismalar desteklenecektir. Ogretmenler
Okul saglig ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve . das] Egitim Ogretim Siiresince
1.1.5 caliganlara egitim verilmesi sasglanacak. Tiim Paydaslar




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy:
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6@retim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen

ve diger personelin Kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N EomMANS

2018 (2019 2020 |2021 |2022 |2023
PGla | QumereEmSmessenite 70 oo 100 100 100 100
PG.LLDb | ol web sitemizin kullanim siklig1(%) 55 60 70 80 90 100
PG.L.1.C. | Bagan belgesi verilen personel sayist 3 5 6 7 8 )




EYLEM PLANI

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web

1.1.1. [sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilacaktir.
1.1.2 Okul Web sitesinin kullanim oranini artirmaya yonelik Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince

*=*= | c¢alismalar ve bilgilendirmeler yapilacak.

1.1.3 Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi 11 Milli Egitim Egitim Ogretim Siiresince
4+ | saglanacaktir. Miidiirliigii-Okul Idaresi
1.1.4 2019 yilinda ana siifi 6grencilerine bosalan sinifi oyun alani Ilge Milli Egitim Egitim Ogretim Siiresince

yaptirilarak daha ¢ok etkinlik yapmalar1 saglanacak.

Miidiirliigii-Okul Idaresi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Genel Biitce

21.000

23.000

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2019 2020 2021 2022 @ 2023 Toplam

27.000

30.000

120.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 [

Diger (Okul Aile Birlikleri)

10.000

12.000

13.000

15.000

59.000

TOPRAVIERIN

31.000

35.000

40.000

45.000

179.000




V1. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Plamin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip

karara baglanacaktir.






